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SUNUS

Yasadigimiz ¢ag, glcli bir Turkiye adina bilgi ¢aginin gerektirdigi bilgi ve beceriyi binyesinde
bulunduran bireyleri yetistirmeyi amag¢ edinmektedir. Bu hizli degisime ayak uydurabilmek ve gii¢li yarinlara
sahip olabilmek adina egitim de gitgide kendini yenilemeye devam eden bir gelisim alani olarak karsimiza
cikmakta ve yeni bilgi ve becerilerin kapilarini bizlere agmaktadir. Bu bilgi ve beceriyi kazanmak, basta bireysel
olarak her bir bireyin amaci olmasiyla birlikte, Glkemizde kurumlarin gelisimi agisindan da kurumsal amacimiz
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu amaca ulasmak, elbette belli bir plan dahilinde yuritilen, kazanimlari ve

faydalari somut olarak gézlenebilen ve dlgilebilen bir strateji ve planlama gerektirmektedir.

Biz egitim ailesi olarak, caga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren gencler yetistirmeyi amag edinmekte,
gelecegimizin teminat olan 6grencilerimizi daha iyi sartlarda ve imkanlarda yetistirmek adina, 6gretmenleri ve

idarecileriyle dzverili bir sekilde tim azmimizle ¢alismaktayiz.

Cardak Cok Programli Anadolu Lisesi olarak, belirttigimiz amag ve hedeflere ulasmak ve bu ana hedef
etrafinda olusturulan daha nice hedeflere ulasabilmek; bu hedefleri gerceklestirebilmek ve kurumumuzu daha
etkili hale getirmek adina Cardak Cok Programl Anadolu Lisesi Stratejik Plani'ni (2024-2028) olusturduk. Bu
planlamada emegi gecen herkese tesekkiir eder, plan ve uygulamalarin kurumsallasma siirecine ve egitime

katkilar saglamasini temenni ederim.

Osman AKIN

OKUL MUDURU
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1.

GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak lizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiri tarafindan goreviendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan midir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonullu velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Osman AKIN Okul Midiri Hasan TINAZ Md. Yardimcisi
Fatih BOLAT Md. Basyardimcisi [Mehmet USLU Ogretmen
Nevcan KOYUNCU Ogretmen Rumeysa Nur KOCABEY Ogretmen
Abdullah DEMIRTAS Ogretmen Nuray ORDU Ogretmen
Osman AKSOL Okul Aile Br Bs. Hiseyin BAYARLI Ogretmen
Hiiseyin YANMAZ Ogretmen

12 Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tizere

paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.




DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihge

Okulumuz 03.08.1994 tarihinde Cardak Lisesi ile Cardak Ticaret meslek lisesinin ayni ¢ati altinda birlestirilmesi
ile Ticaret ve Turizm Genel MudurlGgline bagh olarak Cardak Cok Programli Lisesi olarak agiimigtir. 1998-1999
Egitim Ogretim yilinda Cardak Kiz Meslek ve Tekstil Meslek Lisesi de okulumuzun biinyesine alinmistir. 2001-
2002 6gretim yilinda okulumuz pansiyonu agilmis olup, ilk yil sadece tasimali ilkogretim okulu 6grencilerine
hizmet vermistir. 2002-2003 &gretim vyilindan itibaren sadece okulumuz 6grencilerine hizmet
vermektedir.2005-2006 6gretim yilinda Elektrik-Elektronik Teknolojisi alanin oluru alinmis 2007-2008 6gretim
yilindan itibaren Elektrik-Elektronik Teknolojisi alaninda egitime baslanmistir. 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda
Bilisim Teknolojisi alaninin oluru alinmis olup 2014-2015 yilinda egitime baslamistir.  Halen okulumuzda,
Anadolu Lisesi, Anadolu Meslek Programi Muhasebe Finansman ve Elektrik-Elektronik Teknolojisi alaninda
egitim-6gretime devam etmektedir. Ayrica 2021 Aralik ayin okulumuz biinyesinse Mesleki egitim merkezi

aciimis olup halen 117 6grenciyle faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilmistir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millT egitim mudurligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulmustur.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla zaman zaman ilerleme toplantilari yapiimistir.

2 .2. Yasal Yiikiimlulukler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini dizenleyen
mevzuat gbézden gegirilerek yasal yikUmliliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin giktilari daha sonraki
asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gbzden gegirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amac ve hedeflerin sinirlari gizilir.
idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina clkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yikumlalikleri, bu yikimlaliklerin mevzuatin hangi maddesine
dayandigi ile bu yasal yukamliliklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi

gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel Sorular

21 Okul/kurumun galisma usulleri ve is stireglerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?

2 Okul/kurum tarafindan sunulan arin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

[2 Okul/kurum tarafindan sunulan Griin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hiikimler
bulunmaktadir.

Mesleki egitimde, hem egitim veren kurumlar hem de bu kurumlarda egitim alan 6grenciler ve galisanlar igin cesitli
yasal yikumlulukler ve uyulmasi gereken mevzuatlar mevcuttur. Bu ylikimlillkler ve mevzuatlar, egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin glivenli, kaliteli ve etik bir sekilde yiratilmesini saglamak icin Gnemlidir.

Mesleki egitimde yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizinin temel amaglari sunlardir:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yasal cerceveye uygun sekilde ylritilmesini saglamak
Egitim ve 6gretimde yer alan tiim paydaslarin hak ve sorumluluklarini belirlemek
Egitim ve 68retimde kalite ve standartlari korumak

Mesleki becerilerin ve yeterliliklerin belgelenmesini saglamak

is saghgi ve glivenligi ile ilgili gerekli &nlemleri almak



Mesleki egitimde uyulmasi gereken bazi 6nemli yasal diizenlemeler sunlardir:

Milli Egitim Temel Kanunu
Mesleki Egitim Kanunu

Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu
Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu
is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

Mesleki egitimde yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi ile ilgili bazi 6nemli kavramlar sunlardir:

Yasal Yiikiimliiliik: Kisilerin veya kurumlarin uymak zorunda oldugu yasalara dayal sorumluluklardir.
Mevzuat: Belirli bir konuyla ilgili tiim yasal diizenlemelerin batinudur.

Lisanslama: Belirli bir meslekte calisabilmek icin gerekli belgeyi alma islemidir.

Akreditasyon: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin belirli bir kalite standardina uygun oldugunu gosteren
belgelendirmedir.

Mesleki egitimde yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizinin 6nemi:

Mesleki egitimde yasal ylikimlalukler ve mevzuat analizinin dogru ve etkin sekilde yapilmasi, egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin yasal ¢cerceveye uygun, kaliteli ve giivenli bir sekilde yiritalmesi icin bliyiik 6nem tasimaktadir. Bu
sayede, hem egitim alan 6grenciler hem de galisanlar igin hak ve sorumluluklar netlesmekte ve egitim ve 6gretimde
standartlar korunmaktadir.

Mesleki egitimde yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi ile ilgili daha fazla bilgi igin:

Milli Egitim Bakanligi'nin resmi web sitesi

Mesleki Egitim ve Glglendirme Genel Midirligi'niin resmi web sitesi
Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun resmi web sitesi

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi'nin resmi web sitesi

Mesleki egitimde yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi ile ilgili bazi faydali kaynaklar:

Milli Egitim Bakanligi Mesleki Egitim ve Ogretim Genel Midirligi Yasal Mevzuat Kilavuzu
Mesleki Yeterlilik Kurumu Meslek Standartlari ve Belgelendirme Kilavuzu
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi is Saghgi ve Giivenligi Mevzuati

Mesleki egitimde yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi ile ilgili danismanlik hizmeti almak igin:

Milli Egitim Bakanligi'na bagl Mesleki Egitim ve Ogretim Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri Merkezleri
Mesleki Yeterlilik Kurumu'na bagh Meslek Danismanlik Merkezleri
Ozel danismanlik firmalari

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, mesleki egitimde 6nemli bir rol oynar. Bu konuda gerekli bilgi ve
becerilere sahip olmak, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yasal ¢ergeveye uygun, kaliteli ve giivenli bir sekilde
yiirtitilmesi icin biiyiik 6nem tasimaktadir.



2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
2 12. Kalkinma Plani

= =

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanhgi Programi,

Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,
Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
il Millf Egitim MidirlGgi Stratejik Plan,

2 ilge Millf Egitim Mudurligi Stratejik Planiile
21 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar

arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Bakanhk

Denizli il MEM 2024-2028 Stratejik
Plani

il Milli Egitim Madirltga

Cardak ilce MEM 2024-2028
Stratejik Plani

ilce Milli Egitim Mudurlugi

MEB, il milli egitim mudurltgi ve ilge milli egitim mudirlugu stratejik planlari incelenir. Ayrica; yerel yonetim

diizenlemeleri de dis gevrenin incelenmesi asamasinda gz 6niinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gésteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu ¢ercevede Tablo

2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglar”in

belirlenmesinde gbz éniinde bulundurulur.




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel Griin

ve hizmetler belirlenir. Belirlenen irlin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda

toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-

nakil isleri Devam-

devamsizlik Sinif

gecme

Sinav hizmetleri

Mesleki egitim merkezi hizmetleri
Osym merkezi hizmetleri

ilce Kurs Merkezi Hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ylratmek

Onleyici Rehberlik Hizmetleri

Sosyal faaliyetler

Gezi ve Turlar- Sosyal Sorumluluk Programi faaliyetleri

Sportif faaliyetler

ilce- il ve lilke genelinde yarismalar ve okul ici turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro- Resim- Muzik- Halk Oyunlari

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim

faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Hizmet ici egitim faaliyetleri yapmak

Ogretmen Bilisim Akademisi faaliyetlerine katiimak
Personel sosyal ve psikolojik destek faaliyetleri diizenlemek
Okul ici mesleki gelisim seminerleri vermek.

Okul aile birligi faaliyetleri

ihtiyac temini ve yardimci hizmetler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogretim-egitim faaliyetleri
Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kilturel ve sanatsal faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Performans degerlendirme 6lgekleri
Yazili klasik sinavlar
Kelebek sistemi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogretim ydntem ve tekniklerinde giincel methodlarin takibi
FATIH projesi kapsaminda Akilli tahve ve EBA kullanimi

Ders disi faaliyetler

Masa tenisi dart voleybol bilek gliresi tunuvalari
Tiyatro galisma

Gitar ve baglama kursu

Resim Kursu

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gére faaliyet
alanlarini ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gériislerin dikkate alinmasi,
okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
dlzeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun Grin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tum taraflari igerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi icin cok 6nemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

ic paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir
pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum mudira, madur yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi Gyeleri i¢c paydaslara
ornek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari
ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge millt egitim madurlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor
kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3te yar alan matrisler kullanilmalidir (Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katihm firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin anahtar firsat, onlari stratejik planlama slrecine dahil etmektir. Bu siirecte
paydaslarin gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi
olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, milakat, atélye calismasi, toplanti gibi farkli sekillerde gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu

bélimde yer verilmelidir. Okul/kurumlar igin -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket érnekleri Ek-4’te verilmistir.

17



2.1. Paydas Analizi

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanlig

X

Valilik

X

Milli Egitim Miidiirligi

Calisanlari

X

ilce Milli Egitim Mudirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Belediyeler

Emniyet Gugleri

Sosyal Hizmetler

Miidirlagi

x| X| X| X

Genglik ve Spor Muddirligii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

x| X[ X[ X

Paydas Olceklendirme Matrisi




Paydas

Ic Paydas
Dis Paydas
Yararlanici
(Musteri)
Neden Paydas?
Onceligi

Bagli oldugumuz merkezi 5

MEB idare
Hizmetlerimizden

Ogrenciler yaralandiklariigin

Kaymakamlik (o] Miilki idare 4

Belediye o] Tedarikgi Mahalli idare 3

Amag ve hedeflerimize

STK (0] Ulasmak is birligi

yapacagimiz kurumlar

O: Tamami O: Bir kismi; Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)



Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

> ¢ > = B & zl 5|1 2 7 < o
< =3 = © S i < < = = 2 La)
S = =z 3 & = = 3 =3 7
= = o o —_ 0Qc
® a Q |= S = O o
=4 c s 2 @ = o =
3 = 8: 2 =3 \a 8 o
— = : 3 w0 S =4
L o = 4 3 2
Uriin/Hizmet o ) @ = 3
o = < 3
= > [°R o
' 3
Ogrenciler 0]
Veliler 0
Universiteler 0

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluglari

Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar
Ozel sektor 0 o

O: Tamami O: Bir kismi
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YAPILAN PAYDAS ANALiZ ORNEKLERI

Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI

55 |5 |5 |2 |5 | 8
& n - = 4 - (@]
=5 = o 3 3 =
S |5 |& |3 |2 2
c o c § A o =
Sira No MADDELER 3 3 2 = =
= 3 ;
S <

o
g &
3 —

5 4 3 2
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla griisebilirim. 46 70 20 40
2 Okul madurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 50 53 25 12 10 3,8
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 39 68 26 10 7 3,8
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 26 48 37 21 18 3,3
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 42 78 12 9 9 39
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 24 61 21 25 19 33
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 34 62 22 20 12 3,6
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 34 71 14 19 12 3,6
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 35 53 19 21 22 34
10 Okulun igi ve digi temizdir. 40 72 15 12 11 3,8
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 38 57 20 19 16 35
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 20 46 33 20 31 3,0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. 10 48 21 32 39 2,7
ORTALAMA 3.73
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OGRENCi ANKETLERI OLUMLU YONLERiMiZ NELERDIR:

Guvenli bir okul olmasi

Disiplinli ve diizenli bir okul olmamiz

Okul idaresinin iyi olmasi

Ogretmen Kadromuz iyi olmasi
Ogretmenlerimizin égrencilerle ilgili olmasi
Kituphane ve Laboratuvarlarimizin yeterli olmasi
Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okul ici ve disi proje ve etkinliklerin olmasi

e A i

Okul binasi ve bahgenin ferah olmasi

OGRENCi ANKETLERi OLUMSUZ YONLERiMizZ NELERDIR:

Okul Kapali Spor Salonun Olmamasi
Okulun yeterince 1sinmamasi

Ders sayisinin ¢ok fazla olmasi
Teneffils siiresinin kisa olmasi

Derslerin sabah erken baslamasi

A e

Kantinimizin olmamasi



Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI

= = |= | |= 2
2 3 (2 [2 |8 o
s = |3 [3 |2 =
= S |I§ |2 |[< =
o [SI3 |8 |18 | 3
Sira No MADDELER s |3 = S

= Z |3
= o <
< = >
] c v
c 3 =

3
5 4 | 3 1

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 16 | 91 2| 0| 1|44
2 Kurumdaki tum duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 18 18] 1| 0| 1|45
3 Her turli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 16 5 6 1|1 0] 43
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goriirim. 14 1111 2|1 0| 1|43
5 Galishigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 16 6|13 2]41
6 Okaul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 7 9156 1]35
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir. 9 111 3|1 4| 11|38
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 15 7121 2]2]41
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 12 (101 4| 1| 1] 41
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dislincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir. 14 |10 1| 2| 1|42
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 14 13|00l 1]aa
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 8 0|6 3] 1|38
13 Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 13 (14 0| 0| 1| 44
ORTALAMA 4.14
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OGRETMEN ANKETLERi OLUMLU YONLERiIMiz NELERDIR:

Okul idaresi ve Ogretmen iletisiminin iyi olmasi
Geng ve yetenekli idarecilerin olmasi

Okul idaresinin iyi olmasi

Disiplinli ve diizenli bir okul olmamiz
Demokratik bir ortamin olmasi

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okul imkanlarinin iyi olmasi

eSO S

Ogrenci sayisinin az olmasi

OGRETMEN ANKETLERi OLUMSUZ YONLERiMizZ NELERDIR:

1. Okulun yeterince isinmamasi
2. Ogrencilerin yeterince ders ¢alismamasi

3. Ogrencilerin akademik basarilarinin diisiik olmasi

20



Veli Anketi Sonuclari ;

KATILMA DERECESI

AR EREAEREG
zo |2 |3 |5 |2 S

-3 - - -
§E|S (8 |2(2|8
Sira No MADDELER c®|s [3 [& |8 >

3 3 ) c
= 3 ;
S <

o

g &
3 —

5 4 3 2 1
1 ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 50 84| 7 5 4 |41
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 68 74 2 4 2 | 43
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 30 67 | 27 | 15| 11 | 3,6
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 27 78 | 21| 18 6 |37
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 29 67 | 29 | 16 9 | 3,6
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 42 68 | 18 | 16 6 | 38
7 Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 44 80 | 16 6 4 |40
8 E-Qkul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip a 30| 161 a 6 | a0

ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distinliyorum. 38 72 | 17 | 11| 12 | 3,8
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 15 66 | 32 | 24 | 13 | 3,3
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 30 83 | 16 | 14 7 3,8
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 26 78 | 20 | 14 | 12 | 3,6
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 11 51| 30| 26 | 32|29
ORTALAMA 3.73
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“Katiiyorum.” ve “Kesinlikle Katiliyorum.” cevaplarina verilen oylarin toplamina gore yapilan
degerlendirme sonucu 6grencilerimiz olumlu yonlerimiz olarak sirasi ile %88 orani ile “Bizi ilgilendiren
okul duyurularini zamaninda o6greniyorum.”, %85 orani ile “Cocugumun okulunu sevdigini ve
6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.”; %80 orani ile “Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik
onlemleri alinmaktadir.”, “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.” Ve “Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” maddelerini tercih etmislerdir. Bu maddeler
velilerin bakis acisindan giiglii yonler olarak goriilmektedir. Ayrica Okulumuz dis paydasi olan velilerine
uygulanan anketten elde edilen verilere bakilarak; ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlkla
goriisebildikleri, Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanildig1 gibi

olumlu diiglinceler 6n plana gikmaktadir.

” u

“Katilmiyorum.”, “Kismen Katiliyorum.” ve “Kararsizim.” cevaplarina verilen oylarin toplamina gére
yapilan degerlendirme sonucu velilerimiz olumsuz yonlerimiz olarak %59 orani ile “Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” ve %49 orani ile “Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima sahiptir.” maddelerini tercih etmislerdir. Bu maddelerin velilerin bakig
acisindan zayif ve Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kiltird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali
kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu
bélimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini,
firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir surectir. Okul/kurum ici analiz sirecinde vyararlanilabilecek farkli araglar vardir. Tablo
4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu
9. Sinif: 42
10. Sinif: 41
Ogrenci sayilari 11. Sinif: 35
12. Sinif: 78

Kaynastirma Ogrenci Sayisi: 2

2022-2023 Egitim Ogretim Yili Yilsonu Basari Oranlari:
9. Sinif: %95

Akademik basari verileri 10. Sinif: %99

11. Sinif: % 99

12. Sinif: % 98

2021-2022 Avrupa Bilek Giiresi 1.lik
Sosyal-kiltirel-bilimsel 2022-2023 Resim yarismasi ilce 1.lik

ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmis ve bu dogrultuda 6grencilere

seminerler verilmistir.

ilgili komisyon tarafindan devamslik sebepleri ile ilgili analiz yapilmakta ve
Devam-devamsizlik verileri sereken tedbirler alinmaktadir.
2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda devamsizlik nedeniyle sinif tekrarina égrenci

kalmamistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu



Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

idareci Sayisi: 3
Ogretmen Sayisi: 25
Memur Sayisi: 0

Hizmetli Sayisi: 1

TYP'li Sayisi: 2
Ogretmenlerin hizmet  i¢i | %100
egitime katilma oranlari

Ana Bina: 1

Ogrenme ortami verileri

Derslik Sayisi: 34

idare Odalari: 3
Memur Odasi: 1
Destek Egitimi Odasi: 1
Cok Amach Salon:1
Veli Gértiisme Odasi: 0
Ogretmenler Odasi: 1

Kantin: 1

Okul/kurum ortamini

degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum

ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te

verilmistir.




2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timuni kapsamalidir.
Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapiimalidir.

Okul/kurumda calisanlar ve gérevleri belirlenir. Ayrica;

=

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

=

Calisan toplam personel sayisi,

=

ihtiyag duyulan branglar ve ihtiyag sayis,

=

Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

=

Personelin nasil atandigl,

[=

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

=

Kadrosu olmayip da sdzlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

M Egitim dlizeyi, gonilll olarak aldigi diger gorevler,

12 Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkun ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
[ Ortalama okulda galisma yil,

[l Ortalama hizmet ici egitim saati,

[ Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

17z Okul/kurumda galisan yonetici, 68retmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin
timuni kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapiimalidir.
Okul/kurumda galisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

®  Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi: 28

® (Calisan toplam personel sayisi: 36

® jhtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi: 1 (Kimya) , 2(DiKAP)
® Personelin nasil atandigi: MEB araciligiyla

® Varsa gecici personelin alindigi kaynagi: TYP (2)

® Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi: 0

®  Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin
istedikleri: Okulumuz Denizli merkez 60km uzaklikta oldugu i¢in personellerin biyilk ¢ogunlugu glinliik
gelis gidis yapmakta ve tayin dénemlerinde il merkezie tayin istemektedirler. Kuruma son 2 yilda 14
personel tayinle gelmistir. Okulumuzda personel sirkiilasyonu fazladir.

® Ortalama okulda ¢calisma yili: 4 yil
® Ortalama hizmet ici egitim saati: 24 saat

® (Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir:

2023 yilinda tim 6gretmenimiz basari belgesi almistir.



(Bu Béliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo gesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudura OOKY MADDE 78
Mudur Bas Yardimcisi 0OOKY MADDE 79
Mudur Yardimcisi OOKY MADDE 80
Atolye ve Bolim Sefleri yok

Ogretmenler OOKY MADDE 78
Yonetim isleri ve Biro Memuru yok

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 4 14
5-6 Yil 3 28
7-10 Vil 10 36
10.....0zeri 6 22

Tablo 9. Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Brangi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
14 14
1-3 Yil 3 2 5
4-6 YIl 4 4 8
7-10 Vil 3 5 8
11-15 Y1l 1 3 4
16-20
20 ve Uzeri 1 2 3
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin ERtim Hizmet Yil Toplam
Durumu

1 Memur 0 0
2 Hizmetli 2 3 Lise 10 5
3] e




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Muadura

Mudr, gorev, yetki ve sorumluluklari MADDE 78- (1) Miidr, Tiirk milli egitiminin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tlzik, yonetmelik,
yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini
gerceklestirmek Uzere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim
lideridir. Mudur, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.
(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Mudiir, midir basyardimcisi ve midir yardimcisi
calismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini sirdirar. (3) Miidir, gérevinde sevgi
ve sayglya dayali, uyumlu, given verici, 6rnek tutum ve davranis icinde bulunur;
mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir. (4) Midurin gorev yetki ve sorumluluklari
sunlardir: a) Ogretim yili baslamadan énce personelin is bélimiinii yapar ve yazil olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere
iliskin gorevlerin dagiimini yapar. b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi
amaciyla 6gretmenler kurulu ve zimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Zimrelerden
derslere yonelik Gnitelendirilmis yillik plani ders yili baslamadan 6nce alir, inceler,
gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder. c) Okulun derslik,
bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kitiphane, arac ve gereci ile diger|
tesislerini saghk ve glvenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar 6lgiisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini
saglar. Diger okul ve gevre imkanlarindan da yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini ylritmek icin milli egitim muidarltga ve ilgili
kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlari icindeki butin okul ve isletmelerden
yararlaniimasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiritir. ¢)
Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
coziim Uretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan
kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde (ist makama bildirir. d)
Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her égretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur. e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun
ihtiyaclarini belirler, biitge imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla
karsilanmasi icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaclarini
zamaninda ilgili birimlere bildirir. f) Okulun dizen ve disipliniyle ilgili her trlG tedbiri
alir. g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmetigi egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yurGtur. §) Personelin performans
yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6dul ve disiplin islerini yuritir. h) (Degisik:RG-
16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiritiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyac
olan 6grencilerin egitim ve 6gretim sireglerinin yurttiilmesine iliskin gerekli tedbirleri
alir. 1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek tizere izin verebilir. Bu
vetkisini yardimcilarina devredebilir. i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve
islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hikimlerine goére
yiritiilmesini saglar. j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin nébet gérev ve yerlerini belirler,
onaylar ve uygulamaya koyar. k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar,
onaylar ve uygulamaya koyar. |) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta
ogreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri
belgeleri onaylar. m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artiriimasi, kalitenin
ylkseltilmesi ve sirekli gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu konularda
iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (Ek ciimleler:RG-
8/9/2023-32303) Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢calismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya
yuz yuze egitim icerikli modullere, ulusal/uluslararasi en az bir proje ¢alismasina
katilmalarini tesvik eder ve destek verir. Bu galismalara katilim ve basari saglayan




O0grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer almasi igin Sosyal Etkinlik Moduliine
islenmesini  koordine eder. n) Gorevini Ustlin  basariyla yiuriten personelin
odullendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde
haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar. o) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen
personelin yerine gérevlendirme yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. 8) izinli veya
gorevli oldugu durumlarda midir bagyardimcisinin, mudir bagyardimcisinin
bulunmadigi hallerde ise bir midir vyardimcsinin  mudir vekili  olarak
gorevlendirilmesini millt egitim mudurlGgune teklif eder. p) Egitim ve 6gretimle ilgili her|
turli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar. r) Stratejik
plan ve bltce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan bitce giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda
dizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir. s) Okulun
bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri bélimleri ile arag-gerecinin
diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli mulki idare
amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini Gst makama
gonderir. ) Harcama yetkilisi olarak, muadidr basyardimcisini  veya midir
yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gérevlendirir. t) 28/12/2006 tarihli ve
2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ylrarlige konulan Tasinir Mal
Yonetmeligine gére memuriyet veya ¢alisma unvanina bagli kalmaksizin, tasinir kayit ve
islemlerini yiritmek Gzere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir,
kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir. u) Elektronik ortamda yuritilmesi gereken is ve
islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar. ti) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki
sorumluluklarini yerine getirir. v) Ogrenci ve calisanlarin sagliginin korunmasi, okulun
fiziki yapisindan ve cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestiriimesi
amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar. y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj,
yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi icin gerekli koruyucu giivenlik
tedbirlerinin alinmasini saglar. z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla
ilgili komisyonlari olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik
vapmak lzere égretmen goérevlendirir. aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin,
egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger bilisim araglarini, bu Yonetmelikte yer
alan hikimler dogrultusunda kullanmalarina yoénelik tedbirleri alir. bb) 20/6/2012
tarihli ve 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca
acil durumlarla mucadele igin gerekli tedbirleri alir. cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum
biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri ylritmek
izere bir midir yardimcisi gérevlendirir. ¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri
tarafindan verilen diger gorevleri yapar. (5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu
middrleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili olarak; a) Derslik, atélye
\ve laboratuvarlarin birer iretim ortami durumuna getirilmesini; ¢evredeki isletme,
miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicti ihtiyaciyla
alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atélye, laboratuvar, uygulamali
ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin
arastiriimasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar. b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi
programlarina katilan 6grencilere yiiz ylize egitim verilmesi icin gerekli 6nlemleri alir.
Okulun derslik, atélye ve laboratuvarlarinda acilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri
konusundaiilgili kurumlarla isbirligi yapar. c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini,
gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara
gore mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan vyararlanir. ¢)
(Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda uretime iliskin is ve islemleri yuriitmek Uzere
atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmis bir midir yardimcisini, teknik
midir yardimcisi olarak gorevlendirir. d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki
sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri
dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan ¢calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini
saglar. e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi




Tesvik Primi Dagiimi, Parca Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektérle isbirligi
Yapilarak isletiimesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére egitim ve 6gretimi
aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atélye ve laboratuvarlar ile makine
ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullaniimasina imkan saglar. (6) isletmelerde mesleki
egitimle ilgili olarak; a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari
licretin 3308 sayili Kanunda belirlenen tutari kadar 6denecek icret, licret artigi ve diger
imkanlar konusunda 06grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte
isletmelerle egitim sdzlesmesini imzalar. b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak
ylratilmesi ve okul-isletme arasinda siirekli isbirligini saglamak amaciyla bir
koordinatdor mudir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve
isletmelerin okula uzakliklari dikkate alinarak ayni alanin (Degisik ibare:RG-5/9/2019-
30879) atdlye ve laboratuvar o6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator,
O0gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik ciimle:RG-16/9/2017-
30182) Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders
goreviyle ilgili programi hazirlar ve milll egitim mudirligiinin onayina sunar. c)
isletmelerde gérevli egitici personel/usta &greticinin hizmetici egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlariyla yardimci olur. ¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulasiimasi
icin isletme vyetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli &nlemleri alir. isletme yetkilileriyle
yapilan toplantilara baskanlik eder. d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya
yeterli donanim bulunmamasi halinde sektorle isbirligi cergevesinde yapilan protokol
kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde (Degisik ibare:RG2/9/2020-31232)
meslek/alan/dal derslerinin  egitim ve Ogretimi igin ilgili alanin  (Degisik
ibare:RG28/10/2016-29871) atolye ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica
uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiiz ylze egitim
kapsaminda ders okutmak Uzere bu isletmelerde 0Ogretmen goéreviendirir. (7)
(Degisik:RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi mudurleri, okuldaki egitim,
O0gretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun gevreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla
mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin
sorumlulugunda sosyal etkinlikler cergevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar
diizenler ve bu konularda miiftiliik, il veya ilge millt egitim mudurlikleri, yiksekdgretim
kurumlari ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Acik Ogretim imam Hatip Lisesi
ogrencilerine yliz yize egitim verilmesi konusunda gerekli onlemleri alir. Ayrica okulun
mescit, kitGphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar ve uygulama
calismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarina ve 6gretim
programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar. (8) (Ek:RG-16/9/2017-
30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Mudur Bas
Yardimcisi

MADDE 79- (1) Mudur basyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim
islerinin planli, dizenli ve amacina uygun olarak yiritiilmesinden midiire karsi
sorumludur. (2) Mudir basyardimcisinin gérev, yetki ve sorumluluklari sunlardir: a)
Mudurin izinli veya gorevli oldugu durumlarda mudire vekalet eder. b) Okul 6grenci
0dul ve disiplin kuruluna baskanlik eder. c) Miudir yardimcilarinin 6grenci devam ve
devamsizliklariyla ilgili calismalarini izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle
iletisim saglar ve gerektiginde (Degisik ibare:RG-8/9/2023-32303) rehber 6gretmenle
isbirligi yapar. ¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve
midiridn onayina sunar. d) Mudir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nébet
cizelgelerini hazirlayarak midirin onayina sunar ve nébet gorevlerini kontrol eder. e)
Aylik, Gcret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar. f)
Mudurin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gercgeklestirme
gorevlisi gorevini yuritir. g) Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik
ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri ylratir
ve muduri bilgilendirir. g§) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim
kuruluna baskanlhk eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina goére vyuritlar. h)
(Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya tasinir kontrol
yetkilisi gorevini yuritlr. 1) Her turli tebligat islemini mevzuatina uygun olarak
gerceklestirir, adli ve idari yarg ile ilgili islemleri yuratir. i) (Ek:RG-1/7/2015-29403)

Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlari yuritir, diger is ve islemlerin




koordinasyonunu saglar. (3) Mldir tarafindan verilen goérevin gerektirdigi diger gorev
ve sorumluluklari yerine getirir.

Mudur Yardimcisi

MADDE 80- (1) Midir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve
amacina uygun olarak yurutiilmesinden mudire ve mudir basyardimcisina karsi
sorumludur. (2) Madir yardimcisinin gérev yetki ve sorumluluklari sunlardir: a) Okulda
kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yuritir ve gerekli olanlari
imzalar. b) Gérevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon
ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yurGtir. c) Kendisine
verilen nébet gorevini ylrutlr, nébetci 6gretmen ve 6grencileri izler, nébet raporlarini
inceler, varsa sorunlari madiar basyardimcisina ve muidire iletir. ¢) Sorumluluguna
verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri midir ve mudir basyardimcisiyla isbirligi icinde
ylratar. d) Elektronik ortamda veri tabani Gzerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri
yuratdr. e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yarutur. f) (Ek:RG-8/9/2023-
32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiz yiize egitim
icerikli modullere, ulusal/uluslararasi projelere katihmlarina ve elde ettikleri basarilara
dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi icin, sinif veya sube rehber|
ogretmenleri ya da danisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiline islenmesini
kontrol ve takip eder. g) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi
halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri yarutar. (3)
Mudur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger goérev ve sorumluluklari yerine
getirir.

Atoblye ve Bolum
Sefleri

IYOKTUR

Ogretmenler

MADDE 86- (1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda yapmakla yikumladr.
(2) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan
olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve 6ncl bir rol Ustlenir. (3) Sinif diizeninden ve yénetiminden sorumlu olan
Ogretmen, egitim ve Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.
izleyecegi programi, yéntem ve teknikleri &grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak,
yaparak ve yasayarak o6grenmelerini saglayacak egitim ve Ogretim teknikleri ile
teknolojik kaynaklari kullanir. (4) Okulun her tarli egitim ve 6gretim calismalarinda
gorev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklari sunlardir: a) Egitim ve 6gretim
standartlarinin gelistiriimesi, okul ve gevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki
saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.
b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda
kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
Bdgrenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve
lyaratici dislinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar c¢ikarmalarina, tartismalarda
gorislerini 6zglrce belirtmelerine ve hosgorili olmalarina yonelik gerekli ortami
hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve &gretim calismalarinda her tirli imkandan
vararlanmasini saglar. c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin egitim ve 06gretim siireglerine iliskin egitim faaliyetlerini yuratir. ¢)
Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina &nem verir. d)
(Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 6grenci kullpleri ve sosyal
sorumluluk programi calismalariyla ilgili gérevleri yapar. e) Sorumluluguna verilen sinif]
rehber 6gretmenligi gérevini yuritar. f) Sinav, proje ve performans calismasi ve bu
kapsamdaki diger is ve islemleri yiritir. g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini
lyapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak
yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar. g) Rehberlik ve
sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistiriimesine yardimci olmaya
yonelik is ve islemleri yiratar. h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda

ogrenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans galismasi, uygulama, yazili




yoklama ile diger calismalari ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar. 1) inceleme ve
arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili gbriis ve izlenimlerini
tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul midiriine sunar. i)
(Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 68renci kulub,
sinif rehberlik, sosyal sorumluluk programi calismalarina, milli bayram ve mahallj
gunlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gérevleri yapar. j) Ogretmenler Kurulu, ziimre
O0gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gérevleri
yerine getirir. k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik
venilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir. Ogrencilerin ortadgretim
siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme
kapsaminda olusturulan uzaktan ya da ylz ylze egitim modullerine ve ulusal veya
uluslararasi en az bir proje calismasina katilmalarini tegvik eder. 1) ihtiyac duyulan ders
arac, gereg ve materyallerinin teminiigin okul ydnetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna
wverilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda givenli bir sekilde
kullanilmasini ve korunmasini saglar. m) Elektronik ortamda yuritilen islemlerden
kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari takip eder, yeni bilgi girisi ve gilincelleme]
islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar. n) Ogrencinin davranis ve
basari durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar. o) izinli sayildiklari siirede
bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul ydonetimine bildirirler. 6) Okul yonetimince
belirlenip kendisine verilen nébet gérevini yerine getirir. p) Mudir tarafindan verilen
gbrevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir. (5) Mesleki ve teknik
egitim alan o6gretmenleri ayrica, a) Ogretim programlarina uygun olarak déner
sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir. b) Ogrencilerin egitim ve &gretim, iiretim
etkinliklerini izler, mesleki konularda cevreyle iliski kurmalarina rehberlik eder. c)
Uygulamali egitim icin gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi igin ilgililerle
isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gereg ve
makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik
yapar. ¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir. d) Uygulamali
ogretimde temrin, Uretim ve hizmetlerin diizenli olarak sirdirilebilmesi igin
alan/boliim/atélye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili
konularda proje danismanligi ve rehberlik yapar. e) Doner sermayeden yapilan Gretim
calismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve sirede
sonuclandiriimasini saglar. f) Koordinatér olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin
isletmedeki egitim ve 6gretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini
titizlikle takip eder, program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek
formlari/raporlari (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) okul yonetimine teslim eder. g)
Orta Ogretimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi
ve egitimi alani 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢alisir. §) Mezunlarin izlenmesi ve
ise yerlestirme calismalarinda alan/bolum, atblye ve laboratuvar sefleriyle isbirligi
yapar. h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik galismalarina katilir ve ¢alismalari
yaratar. 1) Tam gin tam yil egitim kapsamindaki okullarda galisma saatleri disinda,
(Degisik ibare:RG12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil , yariyil ve yaz tatillerinde
verilen gorevleri de yaparlar. i) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim icin isletmeye
gonderilecek Ogrencilere, isletmenin sartlari, calisma kosullari ve isletmede iletisim
kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar. (6) (Degisik:RG-28/10/2016-
29871) (Degisik:RG-2/9/2020-31232) Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri
ogretmenleri gerek ders saatleri icerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak Uzere
ogrencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi icin ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik
ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde ¢alismalar yapar ve faaliyetlere
katilir. Yapilan ¢alisma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il milli
egitim midurligince birlestirilerek ders yili sonunda ilgili Genel Mudirlige gonderilir.
(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin
ozelligine bagh olarak okul mudiriince verilen diger gérev ve sorumluluklari da yerine
getirirler. (8) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde gevre bilinci, yasam becerileri ve




sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve dizenli tutulmasi
aliskanligini kazandirmak igin gerekli tedbirleri alir.

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

YOKTUR

Yardimci Hizmetler
Personeli

HERGUN YAPILACAK iSLER

{TUm zeminlerin silinerek temizlenmesi.

®&TUum kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi, (Sabah, Oglen ve
gerekli durumlarda ) tim kullanim alanlarinin temizlenip diizenlenmesi.

®Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen, Aksam, Bay wc) lavabo, fayans,
mermer, kurna, evye ile aynalarin, dezenfekte edilmesi, yikanmasi ve ¢op
kovasinin her giin bosaltilmasi.

®Dairede bulunan tim biro malzemelerinin ( Blro Masalari, Dosya Dolaplari,
Bilgisayarlar, yazicilar, telefonlar, gigekler vb. ) tozlarinin alinmasi.

®Dairedeki tim biiro ve yonetim odalarinin temizlenmesi.

®ihtivac halinde ambar ve depolarin temizlenip diizenlenmesi.

®Dairede biriken ¢oplerin her glin kontrol edilmesi, dolmus olanlarin toplanmasi ve
¢Op toplama alanina gotirilmesi.

®Dairenin tamaminin her sabah ve 68len havalandirilmasi, tim esyalarin ve alanlarin
diizenli olmasinin saglanmasi.

®Daireye gelen ziyaretgilerin karsilanmasi, yol gosterilmesi, yonlendirilmesi

®Katta bulunan giris alaninin ve Kaymakamlik zemin katina kadar Merdivenlerin ve
Korkuluklarinin silinmesi, paspaslanmasi ve diizenli tutulmasi.

®Dairenin i¢ kapilarinin ve camli alanlarinin temizlenmesi

HAFTADA BIR YAPILACAK iSLER
®lambalar, tim elektrik dugmeleri ve tablolarin silinerek
temizlenmesi. ® Radyator peteklerinin tozunun alinip silinmesi.
®Koltuklarin silinip
temizlenmesi. ® Orimcek
aglarinin temizlenmesi.
®Pencere kenarlarinin temizlenmesi
®Ambar ve depolarin ambar memuru denetiminde genel temizliginin
saglanmasi. ®  Asansor kabinlerinin gerekli durumlarda paspaslanarak
temizlenmesi.

HER AY YAPILACAK iSLER
®Dairenin tum kapi, cam ve cercevelerinin ( dis camlar dahil)
silinmesi. ® Dairede bulanan tim dolaplarinin iglerinin
temizlenmesi

DIGER GOREVLER
®Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak, diger destek
hizmetlerini yiritmek
®Evraklar ilgili yerlere gotirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve emniyetini
saglamak ® Daire icerisine ve gerekli durumlarda disarisina servis yapmak (
cay, kahve,vb.)
®isi olmadigl zamanlarda kendisine tahsil edilen masada
oturmak. ® Amirlerinden izin almadan daireden
ayrilmamak.
®Arag ve geregleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek
®Dairede disiplinli bir calisma ortaminin saglanmasi hususunda alinan tedbirlere
uymak ® Calismalarini uyum ve isbirligi icinde gerceklestirmek

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

ihtiyag Duyulan Psikolojik

Gorev Yapan Psikolojik
Danigsman Sayisi

Danigman Sayisi

Gortisme Odasi Sayisi

Danismanhk Hizmeti

Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen  Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

Ogretmenlere Yénelik

Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

199

N
w

[95]
N

N
o
[e))




2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve

ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada
okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disunildugu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 21 21 21 0
Yazici 3 3 3 2
Ogrenci Dolabi 0 0 0 200
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kutliphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miuzik Odasi X 0 1 Plan
@samasinda
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 0 1 Yeri ve Projesi
hazir




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, bitge buyiiklGgu, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama

kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan yirGtaldGga belirtilir. Enflasyon orani da dikkate
alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 17,748 20,000 21,000 23,000 24,500
Okul Aile Birligi 16,000 18,000 21,000 23,000 25,000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 33,748 38,000 42,000 46,000 49,500

Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri okul/kurumlarin
ozelliklerine gore cesitlilik gdsterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 479,036
Onarim 117,871
Sosyal-sportif faaliyetler 0
Temizlik 54000
iletisim 2750
Kirtasiye 14500




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 13000 17000 21000
Kigik Onarim 7871
Bilgisayar Harcamalari

Blro Makinalari Harcamalari

Telefon 16620 11379 23100 11200 35981 11910
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 2300 4700 5400
GENEL 16620 23100 35981

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki veriler kapsaminda

incelenecek hususlar;

12 Ggrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu
sayisl, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

[ Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun
akademik basariya olan katkisi vs.)

@ Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve
mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci
sayisi/orani vb.)

[ Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

[? Okul/kurumda yapilan klturel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kilturel faaliyetlerde gorev alan
o6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

[# Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

[ Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

[ Spor kullibi faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh 6grenci sayisi, bu

alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),



12 Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizliktan kalan égrenci
sayisl, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci
sayisl),

[ Sosyal kulliplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kullipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

[ Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig alinan izin stireleri, sevk alma
sikhgi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

[l Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

[ Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel gesitleri ile bunlarin
yasamini kolaylastirmak igin alinan énlemler),

2 Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma
ve bu projelerden yararlanma durumu,

@ Okul/kuruma ulagim,

[ Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs.
kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretgi odasi vs.
belirtilmelidir.),

[l Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama dizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disari
gitmesini dnleme durumu, faydalari),

12 Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirdi, Isinmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa
nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

[ Sivil savunma galismalari (yangin tertibati, yangin tiipU, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontroli, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

12l Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile ilgili yapilan
¢alismalar ifade edilir.),

[ Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da éncalGgiani okulun yaptig diger okullara da 6rnek
olan galismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

1@ Okul/kurumun is birligi yaptigl kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca dizenlenen panel, konferans vb.
sunumlar,

[ Okul/kurumun 6ncllik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi 6diller belirtilir.



2.8. cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kultirel, teknolojik,
yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi,
cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltirel durum, cevresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolu disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir.

Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve kosullari degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanihr.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri slirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan glgli ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugugevrenin
genel gelirdurumu,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglamaimkanlari,
Mal-lrin ve hizmet satinalma
imkanlari,

Kullanilabilirbiitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyerbeklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerinbilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenmevs.),

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh parakazanma
hirsi, liks yasama duskinlik, kirsal alanda kentsel yasam),

® Beslenmealiskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallarivb.

Okul/kurumun teknolojikullanim
durumu

e-okuluygulamalari,

Dijital Platformlar tGzerindenuzaktan
egitimimkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojikaraglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanimkapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojikaraglar,

Teknoloji alanindakigelismeler

Teknolojinin egitimdekullanimi

Cevresel Etkenler




2.9. GzFT Analizi

igsel Faktorler

Giiclii Yonlerimiz

Okulun merkezi bir noktada olmasi.

Ulasimin kolay olmasi.

Bina tahliyesi icin birden fazla giris - ¢ikisinin olmasi.

Her sinifta etkilesimli tahta olmasi.

Belirli bir butgesinin olmasi.

Devam — Devamsizlik takibinin zamaninda yapilmasi.
Ogrenci — Ogretmen iletisiminin giiclii olmasi

Ogretmen — Veli — Ogrenci iletisiminin giiclii olmasi.
Akademik glgli bir kadrosunun olmasi.

Yenilige, gelisime acik ve teknolojik gelismeleri takip etmesi.
Alanina hakim 6gretmen kadrosunun olmasi.

Rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinin giicli olmasi.
Ogrencilerin teknolojiyi iyi kullanabilmeleri.

Ogrenci / Veli kiiltiir seviyelerinin orta ve orta alt1 diizeyde olmasi.
Ogrenci islerinin zamaninda takip edilmesi.

Kurum hizmetlerine kolay ulasilabilmesi.

Guvenilir bir okul ortami olmasi.

Kurumda sosyal ve kiilturel faaliyetlerin desteklenmesi.
Ulusal ve Uluslararasi projelere aktif katilimin olmasi.
Teknolojik Donanimin yeni olmasi

Zayif Yonler

Bilyuk bir bina olmasi.

Kafeterya ve kantinin yetersiz olmasi.

Kapali spor salonunun olmamasi.

Okula ayrilan bitgenin yetersiz olmasi.

iletisim koordinasyon eksikliklerinin olmasi.

Ogrenci profilinin degismesi

Okuma kdltiiriiniin olmamasi.

Ogrenci diizeylerinin esit olmamasi.

Ogrenci devamsizlik sorunlarinin var olmasi.

Dilek, sikayet ve 6neri konusunda koordinasyonun olmamasi.
Ogretmen / 6grenci etkilesiminin yetersiz olmasi.

Kigik bir ilce oldugu igin sosyal aktivite imkani bulunmamasi



2.9.1. Firsatlar veTehditler

Firsatlar

Egitim sisteminde MEBBIS, e-okul, EBA vb modiillerden yararlaniyor olmasi.
Duzenli devlet bltgesinden 6denek aliyor olmasi.

Okul servisinin olmasi

Ogrencilerimizin yakin cevreden gelmesi.

Sosyal, kultlrel ve sportif faaliyetlerimizin devlet kurumlarindan destek alabilmesi.
Veli ve 6grencilerimizin tniversite hedefli motivasyonlarinin olmasi.
Universitelerle rehberlik ve tanitim isbirligine gidilmesi.

Halk egitim tarafindan desteklenen kurslarin olmasi

Ogretmen kadromuzun tamamina yakin dolu olmasi

Yiiksek Lisans ve Doktora yapan 6gretmenlerimizin olmasi

Tehditler

Ders miifredatlarindaki siirekli degismeler nedeniyle 6gretim siireglerinde sikintilar yasanmasi.
Cesitli nedenlerden kaynaklanan pargalanmis aile sayisinin siirekli artiyor olmasi.

Teknolojideki hizli ilerlemeyle birlikte, yanls kullanimla birlikte tehditler icermesi ve kotu
aliskanliklarin ortaya cikiyor olmasi.

Veli profilinin orta alt gelir gurubunda olmasi nedeniyle 6grencilerin maddi yetersizliklerinin olmasi.
Calisanlara donik performans degerlendirme sistemi / 6dullendirme sisteminin olmamasi



Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Giiglii Yonler Okul/kurumun glglt yonleri ile dis gevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun glgli yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gercgeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,

toplanti tutanaklari vs. gbz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistiriimesi siirecidir. Olusturulan tablo

amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari igin

birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir

3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudiirlugiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucundastratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.misvon

MiLLi VE MANEVIi DEGERLERIN BILINCIYLE HIZLA DEGISEN DUNYAMIZDA DEGISIME UYUM
SAGLAYABILEN, GELECEGE YON VERECEK URETKEN BIiREYLER YETiSTIRMEKTIR.

3.2.vizyon

TURK MIiLLI EGITIMININ TEMEL AMAGLARI

DOGRULTUSUNDA  BIREYSEL FARKLILIKLARI MERKEZE

ALARAK BILIMSEL YONTEMLER ISIGINDA MiLLi VE MANEVi DEGERLERE BAGLI, BiLGi VE TEKNOLOJi URETEN
KENDINE GUVENEN DEMOKRASI BiLINCI GELISMIi$ BIREYLER YETISTIRMEK iCiN VARIZ.




3.3.TEMEL DEGERLER

1) ATATURK ILKE VE INKILAPLARI

2) CUMHURIYETIMIZIN DEGER VE KAZANIMLARI

3) TURK MILLI EGITIMININ GENEL AMAG VE ILKELERI
4) OKUL AILE ISBIRLIGI

5) SEVGI VE HOSGORU

6) CALISMALARDA BILIMSEL OLMA

7) TARAFSIZLIK, SAYGINLIK, DURUSTLUK, GUVENILIRLIK
8) BIREYSEL FARKLILIKLARA DUYARLILIK

9) YENILIKGILIK

10) DOGAYA VE GEVREYE DUYARLILIK

11) CALISMALARDA ETKILILIK VE VERIMLILIK

12) SEFFAFLIK, HESAP VEREBILIRLIK

4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum
analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar gercevesinde amaglar ve bu amaclari gergeklestirmeye yonelik hedefler
belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiratalir. Bu

calismalar cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlariolusturulur.

4.1. Amaglar

e  Biitilin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erisimini saglamak.

e Okulumuzun her sinifinda egitim 6gretim géren 6grencilerin kendisini fiziksel; zihinsel, duygusal
ve sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararl, kendini gerceklestirmis bireyler olarak

yetismelerini ve Ust 6grenime gegmelerini saglamaktr.

e Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidererek,
enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip cagin gereklerine uygun, yénetim ve organizasyon

yapisini etkin hale getirmek.



4.2. Hedefler

4.3. performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulashgini gosteren ve
performansinin oOlgllebilir dlgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru
ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilagtirildiginda gergeklestirilip
gerceklestiriimedigini veya nasil gergeklestirildigini 6lgmeyi mimkin kilabilecek go6stergelerdir. Dogru
yapilandiriimis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

[l Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

1 Genel performans hakkinda veri saglar,

[ Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

2 lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

[l Nereye miidahale edilecegini belirler,

2 ilerlemeyi &lcer.

Performans gostergeleri girdi, slireg, ¢ikti ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi Gostergeleri: Girdi
gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek, siirdirmek veya sunmak igin
kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi Tahsis

edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.



Siireg Gostergeleri: Slreg gostergeleri, sireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta bulunur.
Duzenlenen etkinlik sayisi Agilan
kurs tird sayisi
Uygulanan 6gretim yéntemi sayisi vb.
Cikti Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan énlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut sonuglarini élger.
Bir bagka degisle Uretilen UGrln veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne retildi ya
da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti gdstergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuglari élger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontroll altindadir. Amag ve hedeflerin basari duzeyinin degerlendirilmesi agisindan
yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt gdstergelerine yer verilir.

M Egitime katilan 6gretmen sayisi

1 Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonug Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslari diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya nihai sonuglarini
olger. Cikt gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

[l Anaokuluna kayit orani

1 Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ylizdesi

[l Mezuniyet orani

[l Yuksekogretime gegis orani

[l Disiplin cezalari orani
Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma diizeyini gdsterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ciktiyi elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade eder.

@ Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt)



Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir sayi ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmaldir.

Bir gosterge icinde olcgllebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin edilecegini
belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli ydntemlerle veri girisi
yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, 6nceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise gosterge
degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kimdalatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gésterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

Gostergelerin baslangi¢ degeri, gdstergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen kimulatif
deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagl mevcut operasyonel sistemler
olabilecegi gibi anketler, odak grup galismalari, miilakatlar ve gézlemler araciligiyla temin edilecek yeni
kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6lglim igin bir yontem gelistirilerek
mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi icerisinde ulasildigi
durumlarda hedef degerlere dair glincelleme ihtiyaci olup olmadigi gézden gegirilir.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Orta Ogretim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Orta Ogretim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izZleme | Rapor

Etkisi* Degerivs | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | sy | sikig

PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilegtirilen fiziki mekan sayisi 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.2 Agilan ana sinifi
derslik sayisi (kiimiilatif 20 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
olarak ilerler)

PG 1.1.3 Okulda diizenleme
yapilan agik hava oyun alani
sayisi (kiimulatif olarak
ilerler)

20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 lyilestirme yapilan
kiitiphane sayisi (kimilatif 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
olarak ilerler)

PG 1.1.5 Okulda diizenleme
yapilan atolye sayisi 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
(kiimiilatif olarak ilerler)

Koordinator Birim Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek bir
birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlari vb. gibi).

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestiriimesinde sorumluluklari olan

is birligi Yapilacak Birimler birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla beg stratejiye maddeler halinde yer
Stratejiler verilir.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kittiphaneler, atolyeler, agik hava oyun
alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
yapilacaktr.

S2. Orta Ogretimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme calismalari
yapilacaktr.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.




Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

Btiyaclar Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri igeren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Ornek:
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylzde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri O 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028

Degeri
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:

Baslangig

Performans Gdostergeleri Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 %3 %10 %20 %30 %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari igin okul/kurum tirlerine uygun olarak Bakanhgimiz 2024-2028
Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar icin Hedef Kartlari)

M Erisim ve egitim 6gretime katihm

1 Egitim ve Ogretimde Kalite

1 Kurumsal Kapasite

olmak Uzere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve yapisal
ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans
gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken (st politika
belgeleri olan Millt Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu il/ilge milli egitim mudurlagi
2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalari
gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar icin hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi’nin sonunda Ek-6'da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik Plani’yla uyumlu
ornek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema igin hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci

planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagl olduklari 2024-2028 il/ilge Millt




Egitim Mudurllkleri Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak amag,

hedef, performans gostergesi ve stratejibelirleyebileceklerdir.



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Okul stratejileri belirlerken karsilasilabilecegimiz bazi sorunlar ve bu sorunlara yonelik alternatif

yontemler sunlar olabilir:
Sorunlar:

1. Yetersiz Kaynaklar: Okullarin biitge, insan guicli ve teknolojik altyapi gibi kaynaklari sinirl olabilir, bu
da stratejilerin uygulanmasini zorlastirabilir.

2. Degisen Egitim Ortami: Hizla degisen teknoloji, 6grenci profilleri ve toplumsal beklentiler,
stratejilerin zaman iginde gegerliligini yitirmesine neden olabilir.

3. Personel Direnci veya Yetkinlik Eksikligi: Yeni stratejilerin uygulanmasi konusunda personelde
direnc olabilir veya gerekli yetkinliklerin eksikligi sorun yaratabilir.

4. Velilerin ve Toplumun Beklentileri: Okulun stratejik hedefleri, veli ve toplumun beklentileriyle

uyumlu olmayabilir.

Alternatif Yontemler:

1. Ortaklik ve isbirligi: Yetersiz kaynaklarla basa cikmak igin yerel toplum, is diinyasi veya diger
okullarla isbirligi yapilabilir. Kaynaklar ve deneyimler paylasilabilir.

2. Esneklik ve Uyum Yetenegi: Degisen egitim ortamina uyum saglamak icin stratejiler esnek olmali ve
diizenli olarak gbzden gegirilmelidir. Hizla degisen kosullara cevap verebilmek icin okul yénetimi hizh
karar alma sureglerini benimsemelidir.

3. Personel Gelisimi ve Motivasyonu: Personelin stratejilere uyum saglamasi icin egitim ve gelisim
firsatlari sunulmahidir. Ayrica, personelin motivasyonunu artirmak ve direnci azaltmak icin acgik
iletisim ve katihmcihg tesvik eden bir kiltir olusturulmahdir.

4. Stakeholder iletisimi ve Katiimu: Veliler ve toplumun stratejilere katilimi ve destegi, hedeflere
ulasma sirecini kolaylastirabilir. Diizenli iletisim ve geri bildirim mekanizmalari kurularak veliler ve

toplum stratejik kararlara daha fazla katihm saglayabilirler.

4. 5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi igin tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan
déneminden dnce erisilmesi 6ngoriliyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi gerekir. Ancak
ongorilen kaynaklarin 6ngérilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

1 Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

1 Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigUltilebilir.

1 Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

12 Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligi, il/ilge Milli Egitim Midirligi Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 1.1 800 1120 1568 2195,2 3073,28 4302,592
Hedef 1.2 200 280 392 548,8 768,32 1075,648
Amag 2 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 2.1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Genel 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3000 4200 5880 8232 11524,8 16134,72

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet

hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yénelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan

faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yuritilen veya yiritiulmesi planlanan faaliyetler/projeler

mutlaka bir hedefle iligkilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplamiile yilin genel yonetim giderleri toplamina; amaglarin maliyeti

ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

[l Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda ilgili

giderler agirlandirilarak dagitilir.

[ Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan isinma,

elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yénetim giderleri kapsaminda yer verilir.




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
ivilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik
plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli
gorilen durumlarda stratejik planin glincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda
siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigl ve analiz edildigi tekrarh bir slrectir. Performans
gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans
diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi
yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme
sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile
planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimdilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef
performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme dénemindeki
gerceklestirme degerinin kiimulatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’U asabilir ancak hedef performansinin élgiimiinde bu deger 100 olarak alinir.

Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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5| 10 12 15 20 22 25

Bolgemiz genelinde yasanan deprem ve Pandemi siireci,

E-Okul, Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi,
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635 |5 4 3 10 1

27 25 20 10 10 15

0 0 1 1 1 1

0 0 0 0 0 1

100 100 100 100 100 100

75 375 |85 50 60 100

34 20 50 50 50 80

1 1 1 0 2 1

1 1 1 1 1 1

3 0 10 10 25 25

5 8 15 20 25 25
5 11,28 (11,5 |25 95 95 100
5 100 100 100 100 100 100

Elazig depremi ve Pandemi sureci.

Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, E-Okul
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9 [100| 100 | 100 | 100 | 100 100 100 100 100 100 100 100 | 100
9 (75| 70 95 60 63 75 70 93,3 80 75 | 9375 | 100 | 93,75
9 (9| 9 | 100 | 9 90 95 90 94,7 95 90 | 9473 | 100 | 94,73
9 [9 | 9 95 80 84 %0 85 94,4 95 9 | 94,73 | 100 | 94,73
9 [95| 25 22 22 | 100 95 90 94,4 95 90 | 94,73 | 100 | 94,73
93| 3 5 0 0 0 0 0 0 0 0 50 10
100 1 2 2 100 2 2 100 5 4 80 5 80

Elazig depremi ve Pandemi siireci.

Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, E-Okul
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Elazig depremi ve Pandemi siireci.

‘ Okul Yonetimi, E-Okul,
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